BASEL #%
LANDSCHAFT A\

Anforderungsprofil Bankrat
Basellandschaftliche Kantonalbank (BLKB)

Anforderungen an das einzelne Mitglied

Allgemeines e Bei der Zusammensetzung des Bankrats ist darauf hinzuwirken, dass alle flr
die Beteiligung relevanten Schliisselkompetenzen im Bankrat angemessen ver-
treten sind.

e Das einzelne Bankratsmitglied sollte mehrere der untenstehenden Kompeten-
zen aufweisen.

e Die Qualifikationen geméass der Verordnung zum Kantonalbankgesetz (SGS
371.11) sind ebenfalls zu beriicksichtigen.

Strategisches Denken e  Gesamtheitlich und vernetzt denkend

e Beurteilt eine Lage umfassend, unter Einbezug fihrungsméssiger, finanzieller,
personeller und politischer Aspekte.

e Hat Erfahrung in der Entwicklung, Beurteilung und Durchsetzung von Unter-
nehmensstrategien in der Finanzindustrie.

o Konzeptionelle und innovative Denkfahigkeit

e Vermag Trends in der (Retailbanken-)Industrie und deren Chancen/Risiken zu
antizipieren

Fachkompetenz e  Sehr gute Kenntnisse der finanzwirtschaftlichen Zusammenhéange, der Prob-
lemstellungen eines Unternehmens sowie der Aufgaben des Managements

o Bankwesen und/oder Finanzbereich
e Hauptgeschaftsfelder der Bank
e Finanz- und Rechnungswesen
e Risikomanagement
e IT/ICT
e Digitalisierung und Retail Consumer Knowhow
e Recht und Compliance
e Revision, Wirtschaftspriifung
e  Prozessmanagement
Fihrungskompetenz e Erfahrung und Fachwissen in der operativen und strategischen Fiuhrung
e Unternehmensfiihrung
e Projektleitungserfahrung
Risikobeurteilung e Fahigkeit, Risiken vorausschauend zu beurteilen und adaquat zu steuern
e Erfahrung und Kenntnisse in der Risikobeurteilung von strategischen Entschei-
dungen
e Verstehen von Risikomodellen, Einschéatzen von operationellen und technologi-
schen Risiken einer Bank
Kantonsbezug o Identifikation mit der vom Regierungsrat beschlossenen Eigentimerstrategie
und deren Durchsetzung
e Verstandnis politischer Rahmenbedingungen
e Personlicher Bezug zur Region Nordwestschweiz erwiinscht
Zeitliche Verfugbarkeit e Zeitliche Verfugbarkeit fur die Bankrats- und Ausschuss-Sitzungen und deren
Vorbereitung
e Verfugbarkeit in Krisen- und Notfallsituationen
e Reprasentation des Unternehmens bei Anlassen
Weitere personliche Kompe- e Engagiert ¢  Kommunikationsfa- e Verschwiegenheit
tenzen e Entscheidungs- und higkeit e Konsensfahigkeit
durchsetzungsstark o Kontaktfahigkeit e Unabhéangigkeit
e  Ziel-, I6sungs-, er- e  Sozialkompetenz e Bereitschaft zu Wei-
gebnisorientiert o  Konfliktfahigkeit terbildung
e Verhandlungsge- e  Fahigkeit und Wille, ¢ Dienstleistungs- und
schick kritische Fragen zu Kundenorientierung
e  Analysefahigkeit und stellen

Urteilsvermdgen

Teamféhigkeit
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Grundsatzliches e Einwandfreier Leumund

o Keine finanziellen und materiellen Interessenskonflikte oder Abhangigkeiten,
welche eine unabhangige Meinungshbildung beeintrachtigen kdnnen.

e  Offenlegung aller Mandate und Uberpriifung auf deren Vereinbarkeit mit dem
Bankratsmandat.

e Kein Rollenkonflikt, insbesondere keine Aufgaben beim Kanton als Regulator.

o Kein Doppelmandat im strategischen Fihrungsorgan und in der Geschéftslei-
tung. Wahl der bzw. des Vorsitzenden der Geschéftsleitung frihestens 12 Mo-
nate nach Beendigung der Téatigkeit in der Geschéftsleitung.

e Personliche Integritat, guter Ruf

Zusatzliche Anforderungen an das Bankratsprasidium

Persdnliche Voraussetzungen

Gewinnende und glaubwirdige Personlichkeit mit sehr hoher Sozialkompetenz

e Integrierende und motivierende Wirkung sowie die Fahigkeit, den Bankrat als
Team zu fuhren.

e Kilare und Uberzeugende Kommunikation

e Hohes Durchsetzungsvermdgen, starkes Engagement und hohe Eigeninitiative
auch in schwierigen Situationen

e Nimmt als privilegierte Ansprechperson fir den Eigentimer eine Briickenfunk-
tion wahr

e Fahigkeit, die Bank gegen innen und aussen Uberzeugend zu reprasentieren

Ausgepragte Fuhrungsstarke e  Hohe Leadership-Fahigkeiten
e Fuhrung und Organisation der Bankratsaktivitaten
o Dialog, Austausch und Sparring mit CEO und GL-Mitgliedern
e Fuhrung der direkt unterstellten Einheiten (Bankratssekretariat, interne Revi-
sion)
Fachkompetenz e Umfassende Kenntnisse des Finanz- und Bankwesens
Breite Fiihrungs- und Ma- e  Fahigkeit, Transformationsprozesse zu initiieren und zu gestalten
nagementerfahrung e Aktiviert Kompetenzen der Mitglieder des Bankrats optimal
e Optimale Anpassung des Unternehmens an exogene Veranderungen
o Fahigkeit und Kenntnisse im Bereich der Moderation
Zeitliche Verfligbarkeit o Erhohte zeitliche Verfligbarkeit im Rahmen eines 40-Prozent-Pensums (im Mi-

nimum)

Anforderungen an das Bankrat als Ganzes

Allgemeines e Funktionieren als Team sowohl auf personeller als auch auf sachlicher Ebene,
um auch in schwierigen Situationen entscheidungsféhig zu sein

Unabhangigkeit e Mindestens 1/3 des Bankrates muss unabhangig im Sinne des FINMA-Rund-
schreibens 2017/1, «Corporate Governance — Banken», Randziffern 17 bis 25,
sein.

Interdisziplindre Zusammen- o Die Bankratsmitglieder als Gesamtheit miissen die Qualifikationen, die Fahig-

setzung keiten und die Diversitat aufweisen, die erforderlich sind, um séamtliche Aufga-

ben des Bankrates zu erfillen.

e Der Bankrat als Ganzes soll eine Gesamtschau entwickeln kénnen und ist so
aufgestellt, dass neben den Hauptgeschéftsfeldern mdglichst weiteres fir das
Unternehmen wichtiges Knowhow vertreten ist.

e Gemeinsam mussen sie Uber Finanzwissen, Erfahrung in der Bankbranche
und im Risikomanagement verfiigen und Kenntnisse der Aufgaben von Bank-
ratsmitgliedern haben.

Branchenkenntnisse e Kenntnisse des Umfeldes der Kantonalbanken, insbesondere des Marktes, der

Kunden und der Konkurrenz sowie der finanzpolitischen Rahmenbedingungen
auf internationaler, nationales und kantonaler Ebene

2/3 RRB 2021-1833 vom 14. Dezember 2021



BASEL #%
LANDSCHAFT A\

Anforderungen an die Mitglieder des Audit and Risk Committee (ARC)

Unabhangigkeit / e Mehrheit der Mitglieder des ARC muss unabhéngig sein.
Zusammensetzung e Das Bankratsprasidium ist nicht Mitglied des ARC.
e Das ARC muss sich personell hinreichend von anderen Ausschissen unter-
scheiden.
Fachkenntnisse e  Gute Kenntnisse und Erfahrungen im Finanz- und Rechnungswesen

e Compliance und Recht, insbesondere Wirtschafts- und Aufsichtsrecht

e  Erfahrung beziglich Risikomanagement und dessen Einordnung mit Blick auf
die positive Entwicklung der Bank

e  Tatigkeit der internen und externen Revision (Wirtschaftsprifung)

Anforderungen an die Mitglieder des Strategy and Executive Committee

Strategisches Management e Profunde Kenntnisse und Erfahrung in der Unternehmensfiihrung und in Stra-
tegiefragen
o Vertiefte Kenntnisse der Elemente der Finanzplatzstrategie und der Transfor-
mation der Bank
e Kenntnisse der Einflussfaktoren im Finanzdienstleistungssektor

Fachkenntnisse e Finanz- und Bankwesen
e IT, ICT, Digitalisierung und Retail Consumer Knowhow
e  Projekt- und Prozessmanagement
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