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Referenzierte Politiken e Entschadigungspolitik
Referenzierte Strategien -

Ersetzt Reglement vom 01.04.2020

Beschluss Bankrat 07.07.2022

Gultig ab 01.01.2023

Der Bankrat der Basellandschaftlichen Kantonalbank (Bank) erlésst gestitzt auf § 11 Abs. 2. des Kanto-
nalbankgesetzes vom 24. Juni 2004 und des BR-Organisations- und Geschéaftsreglements (BR-OGR)
vom 7. Juli 2022 das folgende Reglement Uber die Vergltungssysteme.

I. Allgemeine Bestimmungen

§ 1 Geltungsbereich
Dieses Reglement gilt fir samtliche Organe und Mitarbeitende der Bank.

8§ 2 Zweck

1 Das Reglement tiber die Vergitungssysteme bezweckt im Bereich Vergitungen die Umsetzung der
Zielsetzungen der Entschadigungspolitik der Bank, gewahrleistet die von der SIX und der FINMA erfor-
derlichen Transparenzvorschriften und ermdglicht die Nachvollziehbarkeit der Ausrichtung von Vergutun-
gen.

2Das Reglement beriicksichtigt unter dem Anliegen der Transparenz den Personlichkeitsschutz.

3 Das Vergitungssystem soll die Mitarbeitenden und Organe dazu veranlassen, den langfristigen Erfolg
der Bank und deren Stabilitat zu fordern.
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4Vergutungen und die fur deren Zuteilung massgeblichen Kriterien dirfen keine Anreize setzen, unange-
messene Risiken einzugehen, gegen geltendes Recht und Weisungen zu verstossen sowie Vereinba-
rungen zu missachten.

§ 3 Zustandigkeiten

Der Bankrat gestaltet die Vergltungspolitik der Bank. Fur deren Umsetzung ist die Geschéftsleitung zu-
standig. Die Kontrolle der korrekten Umsetzung erfolgt durch den Bankrat.

§ 4 Begriffe

! Gesamtvergiitung:

Vergutungen sind alle geldwerten Leistungen, welche die Bank einer Person im Zusammenhang mit de-
ren Arbeits- oder Organverhéltnis direkt oder indirekt ausrichtet, wie Barzahlungen, Sachleistungen,
Leistungen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen begrinden oder erhéhen, Renten, Zuteilung von Be-
teiligungen, Wandel- und Optionsrechten sowie Verzicht auf Forderungen.

2Variable Vergutung:

Die variable Vergitung ist ein Teil der Gesamtvergitung, deren Ausrichtung und Hoéhe im Ermessen der
Bank steht oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhéngt.

3 Aufgeschobene Vergiitungen:

Eine aufgeschobene Vergutung ist eine Vergltung, Uber welche die beginstigte Person erst nach Ablauf
einer Frist frei verfiigen kann und deren Wert wahrend dieser Frist &ndern kann.

4 Antrittsentschadigung:

Eine Antrittsentschadigung ist eine variable Vergitung, die anlasslich des Abschlusses eines Anstel-
lungsvertrages einmalig vereinbart wird. Als Antrittsentschadigung gilt eine Ersatzleistung fir verfallene
Vergutungsanspriiche gegeniiber einem friiheren Arbeitgeber.

SLohnnebenleistungen:
Lohnnebenleistungen sind weitere Leistungen und Verginstigungen auf Bankdienstleistungen.

6 Gesamtpool:

Der Gesamtpool ist die Summe aller variablen Vergultungen, die die Bank fur ein Geschéftsjahr zuteilt,
unabhangig von ihrer Form, einer vertraglichen Zusicherung, vom Zuteilungs- und Auszahlungszeitpunkt
sowie allfalliger daran geknupfter Bedingungen und Auflagen. Im betreffenden Geschaftsjahr geleistete
Antritts- und Abgangsentschadigungen sind dem Gesamtpool zuzurechnen.

Il. Umsetzung

§ 5 Ausgestaltung des Vergutungssystems fir die Mitglieder des Bankrates
1 Die Bankrate erhalten eine fixe Vergitung in Abhangigkeit ihrer Funktionen innerhalb des Bankrates.

2Es werden Lohnnebenleistungen gemass Anhang ausgerichtet.

3 Die Mitglieder des Bankrates sind in der Pensionskasse versichert. Diejenigen Bankratsmitglieder, bei
denen die Bankratsentschadigung einen Nebenerwerb darstellt, kbnnen schriftlich auf eine Mitglied-
schaft verzichten. Das vom Regierungsrat delegierte Mitglied im Bankrat ist nicht in der Pensionskasse
versichert.

4 Die Bankrate beziehen zwingend einen Anteil ihrer Fixvergiitung in Form von gesperrten Kantonalbank-
Zertifikaten (KBZ) zu Vorzugskonditionen und sind verpflichtet, eine bestimmte Anzahl KBZ im eigenen
Wertschriftendepot der Bank halten (siehe Anhang).

§ 6 Ausgestaltung des Vergutungssystems fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung
1 Die Mitglieder der Geschéftsleitung beziehen ein Basissalar.
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2 Zusatzlich erhalten sie in Abhangigkeit vom Geschaftsergebnis, ihrer Funktionen innerhalb der Ge-
schéftsleitung und ihrer Leistung eine variable Vergitung. Die variable Vergltung muss ganz oder teil-
weise in Form von gesperrten KBZ zu Vorzugskonditionen bezogen werden. Sie sind verpflichtet, eine
bestimmte Anzahl KBZ im eigenen Wertschriftendepot der Bank zu halten (siehe Anhang).

3 Es werden Lohnnebenleistungen gemass Anhang und dem Spesenreglement der Bank sowie dem Zu-
satzreglement fir Mitarbeitende ab Funktionsstufe 5 ausgerichtet.

4 Der Bankrat kann nach freiem Ermessen und auf Einzelfallbasis (auf Antrag des CEO) Zuteilungen ge-
sperrter KBZ zu Vorzugskonditionen an ausgewahlte Mitarbeitende beschliessen, insbesondere im Zu-
sammenhang mit der Gewinnung und/oder Anbindung von Schlisselmitarbeitenden.

5 Als Alternative zu gesperrten KBZ kann der Bankrat nach freiem Ermessen auch die Zuteilung aufge-
schobener, bedingter Anwartschaften auf KBZ beschliessen, wobei alle Details und Bedingungen jeweils
durch den Bankrat bestimmt und in individuellen Zuteilungsvereinbarungen mit den Empfangerinnen und
Empfangern festgehalten werden.

§ 7 Ausgestaltung des Vergutungssystems fir die Mitarbeitenden
1 Die Mitarbeitenden beziehen ein Basissalar.

2 Zusatzlich erhalten sie in Abhangigkeit vom Geschaftsergebnis, ihrer Funktion und ihrer Leistung eine
variable Vergttung.

8 Es werden Lohnnebenleistungen gemass Anhang, dem Spesenreglement der Bank sowie dem Zusatz-
reglement flr Mitarbeitende ab Funktionsstufe 5 ausgerichtet.

4 Der Bankrat kann nach freiem Ermessen und auf Einzelfallbasis (auf Antrag des CEO) Zuteilungen ge-
sperrter KBZ zu Vorzugskonditionen an ausgewahlte Mitarbeitende beschliessen, insbesondere im Zu-
sammenhang mit der Gewinnung und/oder Anbindung von Schliisselmitarbeitenden.

5 Als Alternative zu gesperrten KBZ kann der Bankrat nach freiem Ermessen auch die Zuteilung aufge-
schobener, bedingter Anwartschaften auf KBZ beschliessen, wobei alle Details und Bedingungen (bspw.
Clawback-Klausel usw.) jeweils durch den Bankrat bestimmt und in individuellen Zuteilungsvereinbarun-
gen mit den Empféangerinnen festgehalten werden.

§ 8 Vergutungen an die Kontroll- und Risikomanagementfunktionen

Die Kontroll- und Risikomanagementfunktionen (Risikomanagement, Risikokontrolle, Legal/Compliance,
Interne Revision, etc.) werden analog den Gbrigen Mitarbeitenden entschadigt.

§ 9 Berechnung und Genehmigung variable Verglitungen

1 Der Gesamtpool fur die variable Vergiitung berechnet sich in Prozenten des massgeblichen Geschafts-
ergebnisses. Er ist vom Bankrat zu genehmigen. Weist die Bank kein positives massgebliches Ge-
schéftsergebnis aus, entfallen variable Vergitungen. Die Details sind im Anhang geregelt.

2 Der Bankratsprasident / die Bankratsprasidentin genehmigt die variable Vergltung an den/die Leiter/in
Interne Revision auf Antrag des Audits und Risk Committee (ARC).

3 Die variablen Vergitungen fir die Mitglieder der Geschéftsleitung werden vom Bankrat genehmigt.

4 Die variablen Vergiitungen fur die weiteren Funktionsstufen werden durch die Geschaftsleitung geneh-
migt.

§ 10 Prozesse und Kompetenzen

Die Prozesse und die entsprechenden Kompetenzen fiir fixe und variable Vergitungen sowie Lohnne-
benleistungen liegen, so weit nicht im vorliegenden Reglement oder dessen Anhang ausgefihrt, in der
Kompetenz des Bankrats. Der Bankrat kann diese Kompetenz intern delegieren und/oder zu bestimmten
Themen Ausfiihrungsinstruktionen (Anhang) erlassen.
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§ 11 Uberwachung

! Der Bankrat lasst sich Uber die operative Umsetzung sowie (iber die Entwicklung der Vergiltungen in-
formieren.

2In angemessenen Zeitabstéanden lasst der Bankrat durch eine unabhangige Stelle Giberpriifen, ob die
Ausgestaltung und Umsetzung des Vergutungssystems reglementskonform ist.

3 Antrittsentschadigungen sind nur in begriindeten Ausnahmeféllen auszurichten. Die Genehmigung ab
einer bestimmten Héhe obliegt dem Bankrat (siehe Anhang).

§ 12 Vergutungsbericht

Der Bankrat verfasst im Rahmen der Jahresberichterstattung einen Vergutungsbericht. Darin wird die
Umsetzung des Reglements Uber die Verglitungssysteme erlautert.

§ 13 Uberpriifung Reglement
Der Bankrat Uberprift regelmassig dieses Reglement und erlasst gegebenenfalls Anpassungen.

lll. Schlussbestimmungen

8§ 14 Inkrafttreten

Das Reglement Uber die Vergitungssysteme ist vom Bankrat am 23. Juni 2010 erlassen und am 18. Ja-
nuar 2012, am 21. Mai 2014, am 18. Mai 2016, am 29. April 2020 und am 7. Juli 2022 Uberarbeitet wor-
den. Die vorliegende Fassung tritt am 1. Januar 2023 in Kraft.

Liestal, 21. November 2022

Thomas Schneider Stephan Eugster
Bankratsprasident Bankrat / Vorsitzender ARC
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ANHANG

Anhang I: Grundlagen — Definitionen — Berechnung

Mutationsberechtigung: Bankrat

Gultig ab: 01.01.2023 [vom Bankrat beschlossen am 14.02.2023]

Detailausfiihrungen

1. Berechnung massgebliches Ge-
schéaftsergebnis zur Ermittlung der
variablen Gehaltsanteile

Der Geschéftsertrag (vor true and fair) bildet die Basis. Die
Veranderungen der Wertberichtigungen / Verluste aus dem
Kundengeschéft werden als 3-Jahresdurchschnitt in die Be-
rechnung einbezogen. Von diesem Betrag wird der Ge-
schéaftsaufwand abgezogen.

Die weiteren Bereinigungen nach den definierten Richtlinien
(Ruckstellungen und Sonderfaktoren) obliegen dem Bankrat.
Das massgebliche Geschéftsergebnis wird jahrlich durch den
Bankrat bestimmt.

2. Grundlage Berechnung
variable Vergltungen

Der maximale Gesamtpool der variablen Vergitungen wird
wie folgt berechnet:

(Provisorischer Erfolgsanteil x Faktor Zielerreichungsgrad x
Faktor Effektiver Bedarf) + effektiver Betrag flr ausserordent
liche KBZ-Zuteilungen = Gesamtpool

Dabei gilt Folgendes:

e «Provisorischer Erfolgsanteil»: Im vierten Quartal
des vorherigen Jahres durch den Bankrat festgelegt,
in einer Spanne von 3-5% des budgetierten massge-
blichen Geschéaftserfolgs im betreffenden Jahr, auf
Basis der kalkulierten Richtwertboni der Mitarbeiten-
der per 1. Januar sowie der Annahme einer 100%
Zielerreichung.

o «Faktor Zielerreichungsgrad»: Nach Ablauf des
betreffenden Jahres eruiert, gemass dem Verhaltnis
zwischen effektivem und budgetiertem massgebli-
chem Geschéftserfolg im betreffenden Jahr, wobei
der budgetierte massgebliche Geschéftserfolg als
Basis 100% entspricht.

o «Faktor Effektiver Bedarf»: Nach Ablauf des betref-
fenden Jahres eruiert, geméass dem Verhaltnis zwi-
schen dem Topfbedarf der effektiv berechtigten Mit-
arbeitenden fur das Geschéftsjahr per 31. Dezember
und per 1. Januar des betreffenden Jahres, wobei
der provisorische Erfolgsanteil per 1. Januar als Ba-
sis 100% entspricht.

e «Betrag fur ausserordentliche KBZ-Zuteilun-
genx»: Ein durch den Bankrat zu Beginn des Jahres
festgelegter Maximalbetrag fur allfallige KBZ-Zutei-
lungen geméss §7 Abs. 4 und 5. Der Betrag wird
nicht weiter skaliert oder angepasst.

Jedoch betragt der Gesamtpool stets maximal 5% des effek-
tiven massgeblichen Geschéftserfolgs im betreffenden Jahr,
zuziglich dem durch den Bankrat festgelegten maximalen
Maximalbetrag fur allfallige KBZ-Zuteilungen gemass § 7
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Abs. 4 und 5. Auf diesen Betrag wird der Gesamtpool ge-
kurzt, falls die obigen Berechnungen ansonsten dariber hin-
ausgehen wirden.

Die Geschéftsleitung beantragt dem Bankrat abhéangig vom
Geschaftsergebnis die entsprechende Totalsumme.

Der Bankrat kann bei Sondereffekten die effektive Total-
summe des Gesamtpools auch tber die 3 - 5% Grenze hin-
aus verandern.

3.

Antrittsentschadigungen

Dem Bankrat sind alle Antrittsentschadigungen zur Genehmi-
gung vorzulegen, wenn sie die Héhe von CHF 50°000 Uber-
steigen. Die BLKB bekennt sich dazu, auf Abgangsentschadi
gungen zu verzichten.

4,

Pauschalspesen

Gemass separatem Spesenreglement der Bank sowie dem
Zusatzreglement fur Mitarbeitende ab Funktionsstufe 5.

5.

Lohnnebenleistungen

e Zinsvorteile bei Krediten und Guthaben.

e Tarif- und Gebihrenreduktionen bei Bankprodukten und -
dienstleistungen.

e Arbeitsinstrumente wie Mobiltelefone, Computer etc.

o Weitere Leistungen gemass separaten Reglementen o-
der durch Bankrat beschlossen / genehmigt.

¢ Die Mitglieder des Bankrats erhalten nur Zinsvorteile bei
Krediten und Guthaben und Gebuhrenreduktionen bei
Bankdienstleistungen.
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ANHANG

Anhang Il: Ausfiuhrungen zu den KBZ-Zuteilungen

Mutationsberechtigung: Bankrat
Gultig ab: 01.01.2023

Diese Ausfiihrungsbestimmungen bezwecken die verstarkte Ausrichtung der Mitglieder des
Bankrats und der Geschaftsleitung auf die langerfristige, nachhaltige Entwicklung der Bank,
die erweiterte Angleichung der Interessen zwischen Eigentimerschaft, Bankrat und Ge-
schaftsleitung sowie die Anbindung erfolgskritischer Personen an die Bank.

Beziige Kantonalbankzertifikat Pflichtbezug p.a. Mindest-
BLKB (nachfolgend KBZ), resp. pro rata temporis bestand?

Anteil der variablen Vergitung

o Mitglieder 20 100
des Bankrats?

o Mitglieder der 100% des Bruttobetrages 100
Geschaftsleitung der variablen Vergitung?

¢ Mitarbeitende 0 0

A) Mitglieder des Bankrats

1) Fixvergutung: Pflichtbezug von KBZ

Im Rahmen ihrer Fixvergitung erhalten BR-Mitglieder jahrlich (bzw. pro rata temporis bei un-
terjahrigem Ein-/Austritt) 20 gesperrte KBZ ins Eigentum Ubertragen. Diese KBZ werden der
gesamten Fixvergitung zum Steuerwert angerechnet (somit unter Beriicksichtigung des Ein-
schlags fir die Sperrfrist gemass Kreisschreiben Nr. 37 der Eidgendssischen Steuerverwal-
tung). Der danach verbleibende Anteil der Fixvergitung wird in bar ausbezahilt.

Die KBZ werden zum gleichen Zeitpunkt ins Eigentum des betreffenden BR-Mitglieds Ubertra-
gen (vorbehaltlich der Beschréankungen durch die Sperrfrist), an welchem gemass den (ibli-
chen Prozessen der Bank auch der Baranteil der Fixvergutung ausbezahlt wird.

Die unter diesem Titel Ubertragenen KBZ unterliegen einer Sperrfrist von 5 Jahren ab dem
Zeitpunkt der Ubertragung der KBZ an die BR-Mitglieder. Wahrend der Sperrfrist sind die BR-
Mitglieder Eigentimer der KBZ und entsprechend auch dividendenberechtigt, die KBZ kdnnen
aber wahrend der Sperrfrist weder verkauft, verschenkt noch anderweitig veraussert oder ver-
pfandet werden. Zwecks Sicherstellung der Sperrfrist werden die KBZ auf einem Depot im Na-
men der BR-Mitglieder hinterlegt. Nach Ablauf der Sperrfrist kbnnen die BR-Mitglieder grund-
sétzlich frei Uber die KBZ verfugen, wobei allfallige Regeln der Bank zu Handelsbeschrankun-
gen sowie borsenrechtliche und andere relevante Vorschriften zu beachten sind.

Unter der Bedingung der Zustimmung des BR, kdnnen einzelne BR-Mitglieder auch eine gros-
sere Anzahl gesperrter KBZ im Rahmen ihrer Fixvergitung beziehen, der Baranteil wird in die-
sem Fall entsprechend weiter reduziert.

1 Nach funf Funktionsjahren

2Von den Bestimmungen dieses Reglements ausgenommen ist das vom Regierungsrat delegierte
BR-Mitglied.

3 In Form von gesperrten KBZ zu Vorzugskonditionen
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2) Mindestbestand an KBZ

BR-Mitglieder sind verpflichtet, ab dem 5. Jahrestag des Datums, an welchem sie in den BR
eintraten, jederzeit eine Anzahl von mindestens 100 KBZ in persdnlichem Eigentum zu halten.
Dies konnen gesperrte KBZ (z.B. aus dem Pflichtbezug) und/oder freie KBZ aus eigenen Zu-
k&ufen am Markt sein.

Der BR stellt durch geeignete Massnahmen und Kontrollmechanismen sicher, dass der Min-
destbestand erflllt wird. Der BR kann die Durchfuhrung dieser Kontrollen an andere Stellen
innerhalb der Bank delegieren.

B) Mitglieder der Geschéftsleitung

3) Umwandlung und Ubertragung

Der Bruttobetrag der variablen Vergutung wird zum Steuerwert (somit unter Berticksichtigung
des Einschlags fir die Sperrfrist geméss den einschlagigen Rundschreiben der Eidgendssi-
schen Steuerverwaltung) in eine Anzahl KBZ umgewandelt und auf die nachsthdhere ganze
Anzahl KBZ aufgerundet.

Die entsprechende Anzahl KBZ wird zum gleichen Zeitpunkt ins Eigentum des betreffenden
Geschéftsleitungsmitglieds Ubertragen (vorbehdltlich der Beschrankungen durch die Sperr-
frist), an welchem gemass den ublichen Prozessen der Bank variable Vergitungen ausbezahlt
werden.

4) Sperrfrist

Die KBZ unterliegen einer Sperrfrist von 5 Jahren ab dem Zeitpunkt ihrer Ubertragung.
Wahrend der Sperrfrist sind die Geschéftsleitungsmitglieder Eigentimer der KBZ und entspre-
chend auch dividendenberechtigt, die KBZ kdnnen aber wahrend der Sperrfrist weder ver-
kauft, verschenkt noch anderweitig veraussert, verpfandet oder anders wirtschaftlich verwertet
werden. Der BR ist berechtigt, zwecks Sicherstellung die KBZ auf einem Sperrdepot im Na-
men der Geschaftsleitungsmitglieder hinterlegen zu lassen.

Nach Ablauf der Sperrfrist konnen die Geschéftsleitungsmitglieder grundsatzlich frei Gber die
KBZ verfiigen, wobei allfallige Regeln der Bank zu Handelsbeschrankungen sowie bérsen-
rechtliche und andere relevante Vorschriften zu beachten sind.

C) Weitere gemeinsame Regelungen

5) Freie Zuteilungen an ausgewahlte Mitarbeitende

Der BR kann nach freiem Ermessen, zu beliebigen Zeitpunkten und auf Einzelfallbasis die Zu-
teilung gesperrter KBZ an ausgewahlte Mitglieder der Geschéftsleitung oder, basierend auf
Antragen des CEO, an andere Mitarbeitende der Bank beschliessen und umsetzen, insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Gewinnung und/oder Anbindung von Schliisselmitarbeiten-
den. Solche KBZ unterliegen einer Sperrfrist analog Ziffer 4. Der BR regelt alle weiteren De-
tails im Einzelfall, innerhalb der Rahmenvorgaben dieses Reglements.

Als Alternative zu gesperrten KBZ kann der Bankrat nach freiem Ermessen, inshesondere im
Zusammenhang mit der Gewinnung und/oder Anbindung von Schliisselmitarbeitenden, auch
die Zuteilung aufgeschobener, bedingter Anwartschaften auf KBZ beschliessen, wobei alle
Details und Bedingungen jeweils durch den Bankrat bestimmt und in individuellen Zuteilungs-
vereinbarungen mit den Empféangerinnen und Empféngern festgehalten werden.
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6) Quellensteuern und Sozialversicherungen

Die Ubertragung gesperrter KBZ I6st eine Steuer- und Sozialversicherungsbeitragspflicht aus.
Die Bank ist berechtigt, die anwendbaren Arbeitnehmerbeitrage an Sozialversicherungen so-
wie allfallige Quellensteuern vom Ubrigen Einkommen bzw. Honorar der betreffenden Perso-
nen im gleichen Zeitpunkt einzubehalten. Falls das tbrige Einkommen bzw. Honorar nicht
ausreicht, sind die betreffenden Personen verpflichtet, der Bank auf erste Aufforderung hin
den erforderlichen Betrag flr Sozialversicherungsbeitrage und allféllige Quellensteuern so
rasch wie moglich zu erstatten.

7) Beendigung des Anstellungs- /Vertragsverhaltnisses
7.1) Mitglieder des Bankrats

Ab dem Zeitpunkt, in welchem eine Person nicht mehr dem BR angehort, entfallen fur diese
die Regeln zum Mindestbestand von KBZ. Bestehende Sperrfristen auf bereits gehaltenen

KBZ laufen jedoch unverandert weiter, und es erfolgt keine vorzeitige Entsperrung. Ausge-

nommen davon ist der Todesfall eines aktiven oder ehemaligen BR-Mitglieds: Im Zeitpunkt

des Todes verfallen alle bestehenden KBZ-Sperrfristen.

7.2) Mitglieder der Geschaftsleitung

Bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses zwischen einem Geschéftsleitungsmitglied und
der Bank gilt Folgendes beziiglich der durch das betreffende Geschaftsleitungsmitglied gehal-
tenen KBZ:

a) Kindigung durch die Bank aus wichtigem Grund gemass Artikel 337 OR
b) Kindigung durch das Geschaftsleitungsmitglied (unabhangig vom Grund)

¢) Ende des Anstellungsverhaltnisses infolge Pensionierung (frihzeitig oder regular, je-
doch in jedem Fall gemass den Regeln des Pensionskassenreglements):

o KBZ wahrend der Sperrfrist: Die Sperrfrist lauft unverandert weiter. Vorbehalten
bleibt das Recht der Bank gemass Ziffer 8, die KBZ ganz oder teilweise zurtickzu-
kaufen.

d) Ende des Anstellungsverhaltnisses aus anderen Griinden (beinhaltet insbesondere
Kiindigung durch die Bank aus anderen als wichtigen Griinden gemass Artikel 337 Ob-
ligationenrecht oder Ende des Anstellungsverhaltnisses als Folge von Tod oder Invali-
ditat / Arbeitsunfahigkeit des Geschaftsleitungsmitglieds):

e KBZ wahrend der Sperrfrist: Die Sperrfrist(en) wird per letzten Tag des Anstellungs-
verhéltnisses aufgehoben.

8) Individuelles Fehlverhalten

Im Falle von Regel- und Weisungsverstdssen oder Verstossen gegen sonstige regulatorische
oder gesetzliche Vorschriften eines GL- oder BR-Mitglieds oder von Mitarbeitenden, die ge-
sperrte KBZ erhalten haben, und/oder im Falle des groben Fehlverhaltens im Widerspruch zu
anstellungs- / mandatsrechtlichen Pflichten und internen Policies, hat die Bank das Recht, alle
oder einen Teil der noch in der Sperrfrist befindlichen KBZ der betreffenden Person zu einem
Preis von 50% des aktuellen Marktwerts zurtickzukaufen. Der BR entscheidet Uber die Anwen-
dung dieses Rechts nach freiem Ermessen und unter Berucksichtigung aller relevanten Um-
stande im Einzelfall.

Die GL- bzw. BR-Mitglieder sowie weitere Mitarbeitende, die gesperrte KBZ erhalten haben,
sind verpflichtet, im Falle der Ausiibung des obigen Riickkaufsrechts durch die Bank die ent-
sprechenden KBZ zum betreffenden Preis an die Bank zu verkaufen und alle Handlungen vor-
zunehmen, um den Verkauf innert nitzlicher Frist abzuwickeln.
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9) Finanzierung aus Gesamtpool

Samtliche KBZ-Zuteilungen im Rahmen der variablen Vergitung missen dem Gesamtpool
gemass § 4 Abs. 6 belastet werden.

10) Kein Hedging

Den BR- und GL-Mitgliedern sowie weiteren Mitarbeitenden, die unter Ziffer 5 gesperrte KBZ
erhalten haben, ist es untersagt, allfallige Verlustrisiken wahrend der Sperrfrist der gesperrten
KBZ mittels jeglicher Art von Hedging-Geschéften abzusichern.

11) Ubrige Regelungen

Weder die Einfuhrung dieses Ausfiihrungsreglements noch jegliche KBZ-Zuteilungen unter
diesem Ausfuhrungsreglement, sei es in einzelnen oder mehreren Jahren, noch jegliche
Handlungen oder Aussagen der Bank oder des BR in diesem Zusammenhang, kdnnen dahin-
gehend verstanden oder ausgelegt werden, dass einer Person ein Rechtsanspruch auf (i) eine
Weiterbeschaftigung bzw. Mandatsfortfihrung bei der Bank und/oder (i) tatsachliche Zuwei-
sung oder Auszahlung einer variablen Vergitung in einem oder mehreren Jahren zusteht.

12) Einverstandniserklarung

Die Personen, denen KBZ zugeteilt werden, haben mit ihrer Unterschrift zu bestatigen, dass
sie die Regelungen gemass Anhang Il verstanden haben und diese vorbehaltslos akzeptieren.

Seite 10/ 10



