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Auf einen Blick
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2020 2019 2018 2017 2016

CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio CHF Mio.
Bilanz
Bilanzsumme 29769,7 27280,0 25340,8 24212,2 23689,5
Hypothekarforderungen 20531,6 19600,6 18718,4 18165,6 17556,8
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18794,0 17486,8 16717,7 16689,7 15729,8
Erfolgsrechnung
Geschéftsertrag 355,7 362,2 358,5 366,9 368,3
Geschéfiserfolg 162,0 171,1 165,2 172,1 183,4
Jahresgewinn 138,1 136,8 134,5 133,3 133,6
Ausschiittungen auf Zertifikatskapital 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ausschiittungen an den Kanfon'l 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Weitere Angaben
Personalbestand (Durchschnitt der Vollpensen) 710 687 685 673 657
Anzahl Niederlassungen (inkl. Mobile Bank| 24 23 23 23 24
Kundenvermégen 22497 21530 19633 19782 19072
Durchschnitfliche Zinsmarge 1,126% 1,174% 1,245% 1,322% 1,405%
Return on Equity 6,60% 7.21% 8,08% 8,99% 9,52%
Quote Kernkapital (CET 1) 20,16% 20,39% 20,35% 20,02% 19,86%
CostIncome-Ratio | 49,99% 47 ,42% 46,95% 48,10% 44,04%
CostIncome-Ratio |l 54,46% 52,75% 53,93% 53,10% 50,20%
Kantonalbankzertifikat
Jahresschlusskurs (in CHF) 940,00 920,00 908,00 904,50 900,00
Nominalwert (in CHF) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dividende je Zerfifikat (in CHF) 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Borsenkapitalisierung? 2039,8 1096,4 1970,4 1062,8 1953,0

1inkl. Abgeltung Staatsgarantie und Verzinsung Dotationskapital bis 2017

2l Zertifikats- und Dotationskapital
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Das war 2020

138,1 Mio. CHF

Gesellschaft

Erfreuliches Jahresergebnis

Wir erzielten mit 162 Mio. CHF einen guten Geschdfts-
erfolg 2020 und steigerten mit 138,71 Mio. CHF den

Jahresgewinn gegeniiber dem Vorjahr. Auch das Geschéfts-

volumen nahm um 2,1 Mia. CHF deutlich zu. Dies trotz
der Covid-19-Situation und des anhaltend schwierigen
Zinsumfelds.

S

=

Mensch

Nah trotz Distanz

Auch wéhrend der Pandemie haben wir die Néhe zu unseren
Kundinnen und Kunden aufrechterhalten. Digitale Kunden-

events zu Finanzthemen, die virtuelle Kulturevent-Reihe «BLKB
live» und digitale Kundenberatungen unterstitzten uns dabei.

Mensch Gesellschaft

Prasenz gestérkt

Wir stéirken unsere Présenz in der Wirt-
schaftsregion Nordwestschweiz mit neuen
Filialen in Basel, Frick und Rheinfelden.
Damit kénnen wir unsere Kundinnen und
Kunden da beraten, wo sie zu Hause sind.

Gemeinsam stark

Die Region bleibt in der Krise stark und solidarisch. Die BLKB hat mit insgesamt
123,5 Mio. CHF Unterstitzungskrediten im Rahmen des Kreditprogramms des
Bundes wahrend der Covid-19-Krise einen wichtigen Beitrag fur die Stabilitét
der Region geleistet. Zusétzlich hat die Bank das Bundesprogramm fir innova-
tive Start-ups unterstiitzt und Birgschaftskredite von insgesamt 877'000 CHF
gesprochen. Wir sind fir die Region und ihre Bevélkerung auch in schwierigen
Zeiten eine verlgssliche Parmerin.
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Gesellschaft

Solid finanziert und stabil aufgestellt

5

Umwelt

Nachhaltigkeitsrating gesteigert

Die BLKB bleibt eine der am solidesten finanzierten Regionalbanken der Die Nachhaltigkeitsrating-Agentur MSCI
Schweiz und Europas. Das zeigen die sehr gute Kemkapitalquote (CET 1) ESG bewertet die BLKB neu mit einem
von 20,16 Prozent und das hervorragende AA-Rating mit Ausblick «stabil» erfreulichen A. Damit anerkennt sie unser
von Standard & Poor’s. S&P hebt insbesondere unsere gesunde Finanzlage, grosses Engagement fiir ein durchgéngig
die starke Markistellung, die hohe Qualitét der Kreditverpflichtungen sowie nachhaltiges Geschéftsmodell.

die Fortschritte bei der Digitalisierung hervor.

Umwelt

Mehrfach ausgezeichnet

Fir unser kontinuierliches Engagement als nachhaltige und
zukunftsorientierte Bank haben wir diverse Auszeichnungen
erhalten. Das internationale Finanzmagazin cfi.co kiirte die

BLKB zur «besten nachhaltigen Regionalbank der Schweiz».

Das strukturierte Produkt «BLKB Klima Basket» wurde von
den Swiss Derivative Awards 2020 als bestes Produkt im
Bereich Klimaschutz ausgezeichnet.

Die Fondsanalyse-Plattform Momingstar stufte den BLKB-Fonds
«iQ Responsible Equity World ex Switzerland» [iQ Equity
World] mit finf Sternen ein. Der Fonds infegriert dkologische,
soziale und Corporate-Governance-Fakforen.
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«Die Menschen der
Region kdnnen sich auf
uns verlassen»

Bankratsprésident Thomas Schneider und CEO John
Hafelfinger im Interview iber das von Covid-19
gepragte Geschaftsjahr 2020, die Vorteile von
Nachhaltigkeit fir Kundinnen und Kunden und die
Chancen der Digitalisierung.

In einem von Unsicherheit geprégten wirtschaftlichen Umfeld
steigerte die BLKB ihren Jahresgewinn gegeniber dem
Vorjahr leicht. Was waren die Erfolgsfaktoren fir dieses gute
Resultate

Thomas Schneider: Die BLKB hat die schwierigen Rahmenbe-
dingungen des Jahrs 2020 gut gemeistert. Wir sind in unserem
Kemgeschéft qualitativ und risikobewusst gewachsen und haben
unseren Jahresgewinn gesteigert. Die BLKB hat die Region in
schweren Zeiten unkompliziert und schnell unterstitzt und ist ihrem
Leistungsauftrag als Kantonalbank voll und ganz nachgekommen.
Cleichzeitig haben wir die Automatisierung der Prozesse und
Systeme weiter vorangetrieben, was sich positiv auf unsere
Zukunftsfahigkeit und unsere Kostenstruktur auswirkte. Trotz riick-
laufiger Margen und héherer Investitionssummen blieb unser
CostIncome-Verhdlinis im Zielrohmen. Das zeigt deutlich, dass
das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschéftsmodell der BLKB
erfolgreich ist. Die BLKB ist strategisch richtig aufgestellt und
gehart mit ihrem Rating zu den stabilsten Regionalbanken der
Schweiz und Europas.

John Hafelfinger: Unsere Mitarbeitenden haben in einem extrem
anspruchsvollen Jahr sehr gut gearbeitet und viel geleistet. Zum
guten Abschluss haben insbesondere die starke Erfragsentwick-
lung im Kerngeschéft und die weiterhin hohe Kostendisziplin
beigetragen. Die operativen Hauptireiber unseres Geschdfts
entwickelten sich gut. Das Geschéftsvolumen, also die Neugelder
und Hypotheken, nahm deutlich zu. Besonders erfreulich ist, dass

sich dieses Wachstum auf der Ertragsseite niederschlégt. Sowohl
im Zinsengeschdft als auch im Kommissionsgeschéft konnten
wir unsere Erfrége steigern. Das zeigt: Mit unserer Strategie,
unserem Fokus auf die Beratung und dem Kompetenzautbau bei
unseren Mitarbeitenden sind wir auf dem richtigen Weg.

Die BLKB steigerte ihre Ertréige im Kommissionsgeschaft im
Berichtsjahr deutlich. Ist das auf die wachsende Anlagekom-
petenz der BLKB zuriickzufihren?

John Héfelfinger: Genau, im Kommissionsgeschéft ernten wir jetzt
die Frichte, die wir Uber die letzten Jahre mit einer konsequenten
Beratung gesdt haben. Auch im Berichtsjahr haben wir weiter
gezielt in unsere Beratungsqualitét investiert. Erfreulicherweise
konnten wir das gesamte Anlagegeschéft erfolgreich steigern.
Einerseits konnten wir einen Teil des Neugeldzuflusses in das An-
lagegeschaft transferieren. Andererseits stossen unsere eigenen
nachhaltigen Anlagefonds auf grosses Inferesse und tragen zum
Woachstum bei. Das zeigt, dass wir mit unserem Angebot ein
wachsendes Kundenbediirfnis abdecken und in der Beratung in
die richtigen Themen investieren.

Bleiben wir beim schwierigen Umfeld. Das Jahr 2020 war
durchgehend von der Pandemie gepragt. Wie hat die BLKB
die Covid-19-Krise erlebt?

John Héfelfinger: 2020 war schwierig fir uns alle. Wirtschaft
und Gesellschaft wurden von der Pandemie hart getroffen. Auch
fir die BLKB hat Covid-19 einige Herausforderungen mit sich
gebracht. Dank einem ausgepragten Teamgeist und viel Flexibi-
litt konnte die Bank aber weiter funktionieren und zu jedem
Zeitpunkt thren Auftrag erfillen. Die Krise hat dabei offenbart,



wie wertvoll unsere langjchrigen Beziehungen zu unseren
Kundinnen und Kunden sowie unseren Geschéftspartnern sind.
Die Menschen der Region kénnen sich auf uns verlassen.

Die BLKB hat die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken im
Berichtsjahr erhcht. Was waren die Uberlegungen und muss
man mit einer weiteren Erhéhung im laufenden Jahr rechnen?

John Hafelfinger: Wir haben immer Wertberichtigungen gebil-
det und sind auch jetzt vorsichtig, was die wirtschaftlichen
Auswirkungen von Covid-19 auf unser Kreditportfolio betrifft. Es
ist damit zu rechnen, dass viele unserer Kundinnen und Kunden
die Folgen der Pandemie erst im laufenden Jahr wirklich spiren
werden. Die verschiedenen finanziellen Hilfspakete dienten ja
dazu, die Auswirkungen vorerst abzufedern. Vieles hdngt nun von
der wirtschaftlichen Entwicklung ab. Also davon, wie rasch der
Konsum wieder anzieht, globale Lieferketten wieder funktionieren
und ob weitere Pandemiewellen vermieden werden kénnen. Eine
Prognose ist zum jefzigen Zeitpunkt nicht maglich. Sicher ist aber,
dass uns Covid-19 auch 2021 beschdftigen wird. Die BLKB ist
mit ihrer sehr soliden Kapitalausstattung aber fir alle Eventualité-
fen gut vorbereitet.

Die Digitalisierung unseres Alltags hat durch die Pandemie
einen starken Schub erfahren. Auch das Bedirfnis von
Kundinnen und Kunden nach digitalen Finanzdienstleistungen
ist gestiegen. Wie reagiert die BLKB auf diese Entwicklung?

Thomas Schneider: Wir sind entschlossen, die Chancen der
Digitalisierung zu packen und die Erwartungen unserer Kundinnen
und Kunden zu erfilllen. Unsere Strategie fokussiert auf eine
digitalaffine Kundschaft im Schweizer Markt. Als logischer Schritt
unserer Strategieumsetzung haben wir Ende 2020 die Lancierung
eines digitalen Finanzdienstleistungsunternehmens angekindigt.
Dieses richtet sich an ein schweizweites Publikum, das stark digifal
unterwegs ist und viel Wert auf Nachhaltigkeit legt. Zurzeit sind
wir mit viel Begeisterung daran, es aufzubauen. Wir planen ein
umfassendes digitales Angebot Uber die Bereiche Zahlungsver
kehr, Finanzieren, Anlegen und Vorsorgen. Mit unserem Ansatz
bleiben wir unserer Ambition treu, unseren Kundinnen und Kunden
als zukunftsorientierte Partnerin bei all ihren finanziellen Bedirfnis-
sen zur Seite zu stehen.

Spatestens seit der Covid-19-Krise und den Klimaprotesten
pragen die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz den
ffentlichen Diskurs. Die BLKB hat im Berichtsjahr ihr beste-
hendes Leitbild mit einem nachhaltigen Leitbild abgeldst.
Wie bedeutend sind diese Themen fir die BLKB2

Thomas Schneider: Sehr bedeutend. Nachhaltigkeit ist unser
Geschaftsmodell. Die BLKB beschéftigt sich nicht erst seit gestern
mit Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Wir sind nicht von ungeféhr
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die zukunftsorientierte Bank der Schweiz. Seit iber 150 Jahren
ibernimmt die BLKB Verantwortung fir die Menschen in der
Region. Nachhaltiges Denken und verantwortungsvolles Handeln
sind fir uns eine Selbstversténdlichkeit. Wir vertrefen ein ganz-
heitliches, zukunftsorientiertes Verstdndnis von Nachhaltigkeit und
setzen dieses im Bankalltag konsequent um. Als starkes Bekenntnis
haben wir unser bisheriges Leitbild mit einem neuen, nachhal-
figen Leitbild ersetzt. Wir wollen in den Bereichen «Mensch,
«Gesellschaft» und «Umwelt> auch iber die Unternehmensgrenzen
hinweg posifiv wirken und Verantwortung Gbernehmen.

Welches sind die Vorteile einer nachhaltigen Geschaftspolitik
fir die Kundinnen und Kunden der BLKB2

John Héfelfinger: Da gibt es viele. Ein der Nachhaltigkeit
verpflichtetes Geschéftsmodell reduziert Risiken fir die Bank.
Langfristiges Denken und Handeln machen uns widerstandsféhig
und stabil. Davon profitieren letztendlich unsere Kundinnen und
Kunden und unsere Eigentimer. Unser Engagement im Bereich
Nachhaltigkeit wird uns zudem neue Geschaftsméglichkeiten
erdffnen. Wir sehen darin eine Chance, neue Ertragsquellen zu
erschliessen und so unsere Zukunft zu sichern. Unser nachhalti-
ges Geschaftsmodell unterstiitzt uns also bei der Diversifizierung
unseres Ertrags und wird sich positiv auf unseren Geschéftserfolg
auswirken. Als regionale nachhaltige Bank sind wir ausserdem
sehr nahe an unseren Kundinnen und Kunden und der lokalen
Wirtschaft dran. Wir kennen ihre Bedirfisse und beraten um-
sichtig und vorausschauend.

Die BLKB hat also Nachhaltigkeit als Geschéaftsmodell
etabliert. Was unternimmt die Bank, um noch mehr Wirkung
zu erzielen?

John Hafelfinger: Basierend auf unserem neuen Leitbild haben
wir Nachhaltigkeitsziele definiert, die wir bis 2030 erreichen
wollen. Diese ibergeordneten Zielsetzungen dienen kurzfristig fur
die Definition unserer Jahresziele und langfristig als Grundlage fir
kinftige Strategieperioden. Auf der operativen Ebene erweitert
die BLKB zudem laufend ihr nachhaltiges Produktangebot. Im
Anlagegeschéft haben wir die Zeichen der Zeit frilh erkannt und
wenden als eine der wenigen Universalbanken der Schweiz bei
allen Anlogeprodukien seit Jahren strenge Ausschlusskriterien an.
Neu beriicksichtigt die BLKB auch im kommerziellen Akfivgeschdft
systematisch Umwelt, Sozial- und Unternehmensfihrungskriterien.
Wir sehen das als zukunftsorientierten Ansatz, um die Region auf
dem Weg in eine ressourcenschonende Wirtschaft zu unterstiit
zen. Das neue Zukunftskonto, die E-Hypothek und das wachsende
Volumen unserer eigenen nachhaltig verwalteten Fonds zeigen,
wie stark Nachhaltigkeit in unserem Kemngeschéaft verankert ist.

Thomas Schneider: Dass es uns ernst ist, zeigen wir auch mit dem
Nachhaltigkeitsbeirat, den wir Anfang 2020 gebildet haben. Drei

unabhéngige Experten aus Wirtschaft und Politik unterstitzen uns
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beratend in unserem Wirkungsfeld als nachhaltige Bank. Weiter
wollen wir den gesellschaftlichen Diskurs Gber Nachhaltigkeit akfiv
mitpragen. Wir engagieren uns unfer anderem in den Vorstanden
von Swiss Sustainable Finance und swisscleantech fir einen nach-
haltigen und verantwortungsvollen Finanz- und Wirtschaftsstandort
Schweiz.

Werfen wir einen Blick in die Zukunft. Worauf legen Sie
im laufenden Jahr 2021 die Schwerpunkte?

Thomas Schneider: 2021 liegt der Fokus unter anderem auf der
Quadlitat. In den vergangenen Jahren haben wir viele Innovatio-
nen in Angriff genommen und wichtige Grundlagen fir unseren
zukinftigen Erfolg geschaffen. Wir méchten dieses Jahr dazu
nutzen, die laufenden Vorhaben mit hoher Qualitét weiterzuver-
folgen und zum Erfolg zu fishren. Gleichzeitig wird Nachhaltigkeit
ein Schwerpunkithema fir uns bleiben. Mit der Uberarbeitung
unseres Leitbilds und der Festlegung von Nachhaltigkeitszielen
haben wir die Basis gelegt. 2021 wollen wir uns weiter fir einen
nachhaltigen Finanzplatz und den Klimaschutz einsetzen und
unseren Beifrag an die Region und die Umwelt leisten. Mit dem
neuen Sales Mid-Office werden wir zudem unsere Verarbeitungs-
prozesse weiter vereinfachen und unsere Effizienz weiter steigern.

John Héfelfinger: Der Aufbau unserer neuen nachhaltigen digita-
len Finanzdienstleisterin wird natirlich ein Fokus sein. Daneben
bleibt unser Kerngeschéft unsere Prioritét, wir werden weiter
darin investieren. Beispiele dafir sind unsere Expansion ins
Fricktal, die Entwicklung von neuen Beratungsformen oder die
Ausbildung aller Kundenberatenden zu Finanzberatenden und
Finanzplanerinnen und Finanzplanem. Parallel dazu werden wir
die Digitalisierung von Prozessen weiter vorantreiben und das
digitale Kundenerlebnis weiter starken. Unsere Kundinnen und
Kunden stehen auch 2021 im Mittelpunkt all unserer Tatigkeiten.

Thomas Schneider
Bankratsprasident

John Héfelfinger
CEO



Lagebericht

Die BLKB erzielte 2020 mit einem Jahresgewinn von

138,1 Mio. CHF ein gutes Ergebnis. Dies trotz hdherer Wert-
berichtigungen fir Kreditrisiken von 18,8 Mio. CHF und
einer anhaltend schwierigen Zinssituation. Die Ausschittung
an den Kanton Basel-Landschaft von 60 Mio. CHF sowie
die Dividende von 35 CHF pro Zertifikat bleiben gegeniber
dem Vorjahr unverandert.

Geschaftsverlauf

Die BLKB erzielte mit einem Jahresgewinn von 138,1 Mio. CHF
ein gutes Ergebnis frotz héherer Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken von 18,8 Mio. CHF und einer anhaltend schwierigen
Zinssituation. Zu diesem Resultat beigetragen haben insbeson-
dere die starke Ertragsentwicklung im Kerngeschéft und die
weiterhin hohe Kostendisziplin.

Hohe Ertragsstarke

Die BLKB konnte den Brutto-Erfolg im Zinsengeschéft deutlich
steigern (275,6 Mio. CHF; +2,4%). Stark zugelegt hat auch
das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft (73,4 Mio. CHF;
+8,5%). Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft liegt ebenfalls
iber dem Vorjahresniveau (18 Mio. CHF; +3,9%). Der tbrige
ordentliche Erfolg nahm ab (7,6 Mio. CHF; -3,5%). Aufgrund
der Wertberichtigungen fir Kreditrisiken fiel der Netto-Erfolg
im Zinsengeschaft mit 256,8 Mio. CHF schliesslich tiefer aus
als im Vorjahr (-3,9%). Dies fihrte zu einem ebenfalls tieferen

Geschéftserfolg von 162 Mio. CHF (-5,3%).

Anstieg der Kundengelder
Das Vertrauen der Kundinnen und Kunden in die BLKB bleibt
wie in den Vorjahren hoch. Der Netto-Neugeldzufluss betrégt

964 Mio. CHF [Vorjahr 687 Mio. CHF) und ist breit abgestitzt.
Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen wuchsen auf insgesamt

18,8 Mia. CHF (+7,5%). Die der BLKB anvertrauten Kundenverma-

gen betragen inzwischen 22,5 Mia. CHF (+1 Mia. CHF). Davon
entfallen 3,7 Mia. CHF auf Verwaltungsmandate (+5,2%). Die in
bankeigenen Fonds angelegten Vermégen stiegen wie im Vorjahr
deutlich auf 1,5 Mia. CHF (+22,9%). Diese Zunahme bestétigt,
dass die Kundinnen und Kunden nachhaltiges Investieren schar-
zen. Das Aktivgeschéft konnte zu 84,7 Prozent durch Kundengel-
der refinanziert werden.

Risiko- und margenorientiertes Wachstum bei den
Hypothekarkrediten

Die Hypothekarausleihungen sind mit 931 Mio. CHF auf
20,5 Mia. CHF angewachsen (+4,8%). Trotz der Covid-19-Krise
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kam es zu keinem substanziellen Einbruch bei der Hypotheken-
Nachfrage. Die BLKB verfolgt weiterhin eine vorsichtige Risikopolitik.

Entwicklung bei Unternehmenskrediten gepragt durch
Covid-19 und Wertberichtigungen

Die Kreditlimiten fir Firmen [ohne Covid-19-Kredite) stiegen um
899 Mio. CHF auf 6,8 Mia. CHF (+15,3%) an. Die BLKB beur
teilt die wirtschafflichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
weiterhin vorsichtig. Sie hat deshalb im letzten Jahr Wertberichti-
gungen fiir Kreditrisiken im Umfang von 18,8 Mio. CHF gebildet.
Die BLKB sefzte sich seit Beginn der Covid-19-Pandemie fir eine
rasche und unkomplizierte Liquiditatsuberbrickung bei ihren
KMU-Kunden ein. 2020 hat die BLKB im Rahmen des Kredit-
programms des Bundes insgesamt 1'141 Covid-19-Kredite in
der Hohe von 123,5 Mio. CHF vergeben. Davon wurden

bis Ende Dezember 2020 bereits 110 Kredite mit einem Volumen
von 16,6 Mio. CHF zurickbezahlt. Der bewilligte Gesamt-
betrag bei der Fazilitat Covid-19-Kredit Plus belief sich auf

36 Mio. CHF, verteilt auf elf Kunden. Ausserdem setzte die
BLKB zusammen mit der Standortférderung Baselland das Unter
stitzungsinstrument des Bundes fir innovative Start-ups im
Baselbiet um. Bis Ende 2020 hat die BLKB Birgschafiskredite
von insgesamt 877'000 CHF an acht Start-ups gesprochen.
Sollte nach Verrechnung der entsprechenden operativen Auf-
wendungen ein Gewinn aus den Covid-19-Fazilitaten vorliegen,
wird die BLKB diesen spenden oder in anderer geeigneter
Form der Wirtschaft im Kanton zur Verfigung stellen.

Striktes Kostenmanagement und tiefe Cost-Income-Ratio

Der Geschéftsaufwand betrug im letzten Jahr 177,8 Mio. CHF
(+3,6%). Die durchschnittlichen Vollzeitstellen erhohten sich gegen-
iber dem Vorjahr um 22,7 auf 709,7 (+3,3%). Deshalb nahm
der Personalaufwand zu (+5,3%). Der Sachaufwand stieg leicht
an (+0,7%). Aufgrund der Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
nohm die CostIncome-Ratio auf 50 Prozent zu (Vorjahr 47,4%).
Sie bewegt sich gemessen am Geschéftsmodell und im branchen-
weiten Vergleich weiterhin auf sehr fiefem Niveau. Der ibrige
ordentliche Erfolg belief sich auf 7,6 Mio. CHF (-23,5%). Unter
dem Strich resultierte somit ein Jahresgewinn von 138,1 Mio. CHF

(+1%).

Ausserst solide Kapitalisierung

Die Eigenkapitalrentabilitar von 6,6 Prozent liegt weiterhin deutlich
Uber dem Zielwert des rollierenden 10Jahres-Swap +3%. Die
Kemkapitalquote (CET 1) befragt hervorragende 20,16 Prozent.
Damit bleibt die BLKB eine der am solidesten finanzierten Regio-
nalbanken in der Schweiz und in Europa.

Ausblick

Das Jahr 2021 wird anspruchsvoll bleiben. Es ist nach wie vor
schwierig, die vollen wirtschaftlichen Auswirkungen von Covid-19
zu beurteilen. Gleichzeitig beeinflussen politische Unsicherheiten
die Wéhrungssituation und das Zinsumfeld bleibt unverdndert tief.
Vor diesem Hinfergrund erwartet die BLKB 2021 eine verhaltene
Entwicklung und ein Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Abb. 4 Eigenkapital und Kernkapitalquote
in Mio. CHF
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Abb. 5 Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
in Mia. CHF

2020 18,8
2019 17,5
2018 16,7

Abb. 6 Ausleihungen an Kunden

in Mia. CHF
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1.7

2019 19,6
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2018 18,7
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B Hypothekarforderungen
Ubrige Ausleihungen an Kunden



Organisation

Die BLKB hat ihre Organisation und ihre Prozesse im Berichtsjahr
weiter vereinfacht. Damit kann sie kinftig schneller und flexibler
agieren und noch stérker auf die Bedirfnisse ihrer Kundinnen
und Kunden eingehen. Den Schwerpunkt bildeten dabei die
Schaffung eines Sales Mid-Office und organisatorische An-
passungen im Geschéftsbereich Unternehmenskundenberatung
sowie im Ressort Human Resources.

Verdanderung Bankrat

Bankratin Dr. Erica Dubach Spiegler frat per 31. Dezember
2020 aus dem Gremium zurick, um sich weiteren Digitalisie-
rungsprojekten und Managementaufgaben zu widmen. Uber
ihre Nachfolge wird im ersten Halbjahr 2021 entschieden.

Verdnderung Geschéftsleitung

Manuel Kunzelmann, Mitglied der Geschéftsleitung und Leiter
des Geschdftsbereichs Strategie & Markileistungen, verliess

die BLKB per 30. April 2020. Seine Nachfolge tbernahm
Alexandra Lau, bisherige Leiterin Legal & Compliance. Sie wurde
am 5. Februar 2020 durch den Bankrat zum Mitglied der
Geschdftsleitung ernannt. Herbert Kumbartzki, Chief Financial
Officer (CFO) und stellvertretender CEO der BLKB, wird die Ge-
schéftsleitung der BLKB per 31. Juli 2021 verlassen. Luca Pertoldi
wird per 1. August 2021 neuer CFO und Geschéftsbereichsleiter
Finanz- & Riskmanagement der BLKB. Beat Réthlisberger, Ge-
schéftsbereichsleiter Unternehmenskundenberatung, wird ab

1. August 2021 die Funktion des stellvertretenden CEO der BLKB

ibernehmen.

Effiziente Organisation

Die BLKB will die Beratungsqualitat und -infensitar weiter erhdhen.

Damit Kundenberatende ihre Fahigkeiten und Kenntnisse in Zukunft
gezielter anwenden kénnen, sollen sie mehr Zeit fir Beratung und

Kundenkontakte haben und von administrativen Aufgaben entlastet
werden. In diesem Zusammenhang baute die Bank im Berichtsjahr
die Einheit Sales Mid-Office auf und vereinfachte gleichzeitig ihre
Abléufe und Verarbeitungsprozesse.

Das Sales Mid-Office kombiniert Dienstleistungen aus der
Abwicklung, der Privaten Vermégens- und Finanzberatung und
der Unternehmenskundenberatung und umfasst unter anderem
Ansprechpersonen fir Kundenberatende, verarbeitende VWissens-
trdger sowie Spezialistinnen und Spezialisten fir die Automatisie-
rung. Der Bereich ist seit 1. Januar 2021 operativ und wird

durch die neu geschaffene Funktion des Chief Operating Officer
COO (leifer Banking Operations) verantwortet. Zwecks Wissens-
transfer und Sicherstellung der Kontinuitét wechselten Mitarbei-
tende und Fihrungskréfte aus bestehenden Bereichen in die neue
zenfrale Einheit, insbesondere aus dem Abwicklungscenter und
dem Frontsupport.

Mit der Griindung des Sales Mid-Office nahm die BLKB im

Berichtsjahr auch im Geschéftsbereich Unternehmenskunden
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organisatorische Anderungen vor. Neu unterteilt die Bank ihr
Unternehmenskundengeschéft in die zwei Markigebiete Unteres
Baselbiet und Oberes Baselbiet sowie in den Bereich
Executives & Entrepreneurs.

Starkung Human Resources

Die Bedeutung von Human Resources hat angesichts des Transfor
mationsprozesses, in welchem sich die Bank seit ein paar Jahren
befindet, deutlich zugenommen. Gleichzeitig haben sich damit
auch die Herausforderungen veréindert. So gewinnen unter ande-
rem Organisationsentwicklungsthemen an Bedeutung. Deshalb hat
die BLKB im Berichtsjahr entschieden, ihr Ressort Human Resources
neu auszurichten. Das Zusammenspiel zwischen strategischem
Human Resources Management, Organisationsentwicklung und
operafivem Human Resources Management hat oberste Priorifat
und ermaglicht der Bank, die Organisation und die Mitarbeiten-
den kontinuierlich weiterzuentwickeln. Entsprechend erweiterte die
BLKB das Aufgabenportfolio des Ressorts, welches seit September
2020 HR & Organisationsentwicklung heisst.

Digitale Finanzdienstleisterin

Die BLKB wird ein schweizweites digitales und nachhaltiges
Finanzdienstleistungsunternehmen aufbauen. Damit freibt sie die
Umsefzung ihrer Strategie weiter voran. Geplant ist eine Tochter-
gesellschaft, die von der Staatsgarantie des Kantons Basel-land-
schaft losgeldst ist. Der operative Start ist fir das erste Halbjahr

2022 vorgesehen.

Neue Leitung Servicehub AG

Michel Chapuis ist seit November 2020 neuer CEO der
Servicehub AG, der 100-prozentigen Tochterfirma der BLKB. Er
ibernahm die Funktion von Thomas Lauber, der eine neue Funktion
innerhalb des Unternehmens bernommen hat.

Leistungsauftrag

Gemésss der Eigentimerstrategie des Kanfons Basel-Llandschaft hat
die BLKB den Zweck, «zu einer ausgewogenen wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Kantons und der Region Nordwest-
schweiz beizutragen». Die Eigentimerstrategie hélt weiter fest:
«Der Nutzen fir Wirtschaft und Bevélkerung des Kantons steht im
Zentrum des Handelns der BLKB. Das unternehmerische Denken
und das tagliche Handeln orientieren sich an nachhaltigen

und ethischen Grundsatzen». Die BLKB Gbemimmt seit Gber 150
Jahren Verantwortung fiir ihre Region. Die BLKB wurde gegriin-
det, um die finanziellen Bedirfnisse der Bevélkerung und der
lokalen Wirtschaft zu erfillen. Inzwischen versteht die Bank sich
auch als Forderin der nachhaltigen Entwicklung von Mensch,
Gesellschaft und Umwelt.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Die BLKB ist eine verantwortungsvolle Partnerin fir Privatpersonen,
Unternehmen und die Bevdlkerung des Kantons. Mit ihrem
verantwortungsbewussten und zukunftsorientierten Handeln leistet
die Bank einen wichtigen Beitrag zur positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der ganzen Region Nordwestschweiz. Nebst ihrem
Kemgeschéft, der Vergabe von Krediten an regionale Unterneh-
men und &ffentlich-rechtliche Institutionen, férdert die Bank auch
innovative Startups und KMU in der Nordwesfschweiz. Mit
dem Crowdfunding iber wemakeit und den Engagements beim
Business Parc Reinach sowie in Zusammenarbeit mit der Fach-
hochschule Nordwestschweiz bei der Swiss Innovation Challenge,
dem CAS «Unternehmerium» und dem Crealab befeiligt sich die
BLKB aktiv an der Innovationsférderung in der Region.

Zusammen mit der Fachhochschule Nordwestschweiz und der
Standortférderung Baselland betreibt die BLKB zudem seit 2019
die gemeinsame Initiative 100 fiirs Baselbiet. Die Vision ist es,
100 innovativen KMU oder Start-ups mit einer aktuellen oder kinf-
figen Wertschépfung im Baselbiet einen entscheidenden Schrift

in ihrer Weiterentwicklung zu erméglichen. Die Initiative férdert
den Zugang zu finanziellen Mitteln sowie Beratungsdienstleistun-
gen und kombiniert damit ein finanzielles Engagement mit nicht-
monetdrer Unterstitzung. Im Berichtsjahr konnten 15 KMU und
Startups an der Initiative partizipieren. Insgesamt sprach die BLKB

2020 5,1 Mio. CHF finanzielle Untersfitzung zu.

Die BLKB ist eine der wichtigsten Arbeitgeberinnen des Kantons
Basel-landschaft. Sie beschéftigt 710 Mitarbeitende (FTE), die
mehrheitlich aus der Region stammen. Uber die jahrliche Gewinn-
ausschittung an den Kanton leistet die Bank ausserdem einen
bedeutenden Beitrag an die finanzielle Prosperitét der Region.

Finanzielle Grundversorgung

Die BLKB will da sein, wo ihre Kundinnen und Kunden sind.
Neben den 21 Niederlassungen im Kanton Basel-landschaft ist
die BLKB in Breitenbach SO und in Basel sowie seit Anfang
Dezember 2020 in Rheinfelden AG présent. Mit der Mobilen
Bank bedient sie zusditzlich sieben Ortschaften im Oberbasel-
biet. Seit Februar 2021 ist die Bank neu auch in Frick AG prasent
und berdt dort Privatpersonen und KMU. Entsprechend dem
zunehmenden Bedurfnis unserer Kundinnen und Kunden nach
orfs- und zeitunabhangigem Zugang zu Finanzdienstleistungen
bietet die BLKB verschiedene Méglichkeiten fir digitales Banking
und eine breite digitale Kundenberatung an. Zur finanziellen
Grundversorgung gehért es, die finanziellen Bedirfnisse unserer
Kundinnen und Kunden zu kennen. Wir setzen deshalb auf
lebensereignisorientierte Beratung und unterstitzen unsere Kundin-
nen und Kunden bei den Themen, die sie beschaftigen.

Durch die Gewdahrung von Krediten an regionale Unternehmen
und die Vergabe von Hypotheken im Kanfon leistet die BLKB
einen wichtigen Beitrag an die Finanzierung von Wirtschaft
und Gesellschaft in der Region. Im Rahmen der Covid-19-Krise
beteiligte sich die BLKB am Hilfspaket des Bundes und des

Regierungsrats fir die Wirtschaft in der Region. Die BLKB selbst
leistete Vorauszahlungen im Umfang von 1,8 Mio. CHF. Sie ver
sorgte damit Firmen, mit denen sie zusammenarbeitet, frihzeitig
mit Liquiditat.

Uber die Initiative 100 firs Baselbiet unterstiitzte die BLKB zudem
das Bundesprogramm fir innovative Startups in Zusammenhang

mit der Covid-19-Pandemie. Zusammen mit der Standortférderung
Baselland stellte die BLKB im Berichtsjahr Biirgschaftskredite in der
Hshe von 877'000 CHF fir Startups im Kanton Basel-Llandschaft

bereit.

Eine weitere Unterstiitzung leistete die BLKB-Stiftung fir Kultur und
Bildung, die nebst dem jahrlichen Kantonalbankpreis und den
beiden Forderpreisen Sportnachwuchs und Gesellschaft in Hohe
von insgesamt 20’000 CHF zusétzliche Mittel im Umfang von
rund 400000 CHF zum Erhalt des ehrenamilichen Kulturschaffens
und zur Bildungsférderung in der Region Nordwestschweiz bereit-
stellte. Zusditzlich stellte die Stiftung 46’000 CHF zur Unterstiitzung
von Kulturvereinen im Laienbereich in der Region wahrend der
Pandemie zur Verfigung.

Gesellschaftliche Verantwortung

Die BLKB ist die Bank der Menschen des Kantons Basel-
Landschaft. Wir machen uns deshalb stark fir eine nachhaltige
Entwicklung fir alle und Gbermehmen Verantwortung fir die
Menschen, die uns vertrauen, und fir die Gesellschaft, in der wir
leben. Mit Sponsoringbeitragen von iber 1,4 Mio. CHF leistet
die Bank einen wichtigen Beitrag fir das gesellschaftliche und
kulturelle Leben in der Region. Sie unterstitzt Gber 400 Vereine
sowie Anldsse in den Bereichen Sport, Kultur und Gesellschatt,
die sich an eine breite Offentlichkeit richten. Ergénzend fordert
die BLKB ber das Crowdfunding auf wemakeit innovative, nach-
haltige Projekte in der Region. Im Berichtsjahr konnten 20 Projekte
in den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Start-up erfolgreich
finanziert werden. Die BLKB unterstitzt diese finanziell und
bewirbt sie Gber ihre Website und ihre sozialen Medien. Da
wir wahrend des im Berichtsjahr verhéngten Lockdowns keine
Kundenevents veranstalten konnten, unferstitzten wir im Frihjahr
2020 zusaizlich lokale Kinstlerinnen und Kinstler im Rahmen
eines Non-Profit-Projekts auf Telebasel.

lhre bestehenden Engagements hat die BLKB im Berichtsjahr weiter
ausgebaut. Im Okiober erweiterte sie ihr langjahriges Engage-
ment mit dem Theater Basel und wurde neu Hauptparinerin des
Kulturhauses. Neu unterstitzt die Bank neben dem Balleft auch

die beiden Sparten Schauspiel und Oper und agiert als offizielle
Kulturpartnerin des Theater Basel. Mit der Unterstitzung von
FinanceMission, einem gemeinsamen Projekt des Vereins
FinanceMission, des Kantons und der BLKB, setzten wir uns wei-
terhin aktfiv fir die finanzielle Allgemeinbildung von Jugendlichen
ein. Als langjéhrige Partnerin des Basellandschaftlichen Kantonal-
Schwingerverbands unterstitzt die BLKB zudem den regionalen
Schwingsport. Dieses Engagement fiir eine traditionelle regionale
Sportart unterstreicht die Bank mit ihrem Engagement als Kénigs-



Darauf setzen wir
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Leistungsauftrag

Der Kanton Basel-Landschaft verleiht uns
einen Leistungsauftrag. Dieser bildet

das Fundament unserer Geschaftstatigkeit. O D D

Gesellschaftliche
Verantwortung

Wirtschaftliche
Entwicklung

Finanzielle
Grundversorgung

Leitbild

Wir sind die zukunftsorien-
tierte Bank der Schweiz. Wir
machen uns stark fiir eine
nachhaltige Entwicklung fiir
alle. Wir ibernehmen Verant-
wortung fir die Menschen,
die uns vertrauen, fiir die
Gesellschaft, in der wir leben,
und fir die Umwelt, die uns
das Leben erméglicht.

Was

morgen
zahlt

Marke

Wir sind eine innovative,
freundliche und integre Bank
mit einer klaren Meinung.
Was morgen fir unsere
Kundinnen und Kunden zdhlt,
steht fir uns im Zentrum.

Strategie 2017-2022 Kerngeschiift

Innovation und
Unternehmensentwicklung

Ergénzendes Geschdft

Strategische Absicht Kerngeschéft vertiefen und
Geschdaftspotenzial systematisch

ausschépfen.

Mit Erfindergeist und Innovation
die Existenz und die Ertrége von
morgen sichern.

Fahigkeiten des Kerngeschdfts
einsetzen und in Zusatzertrage
ummiinzen.

Segmente = Privatkunden
= Unternehmenskunden

= Entstehende Mdrkte
= Direktkanalaffine Kunden

= Sehr vermégende Kunden
= Grossfirmen
= Externe Vermdgensverwalter

Marktpositionierung und Reichweite = Qualitétsfihrerschaft
= Region Nordwestschweiz

= Innovative, einfache Lésungen
= Ganze Schweiz

= Angebot des Kerngeschdfts
= Uberregionale Geschafstatigkeit
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partnerin des Fidgendssischen Schwing- und Alplerfests (ESAF)
2022 in Pratteln. In Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
unterstitzte die BLKB das neuartige Online-Therapieangebot
MIND CUNIC der Riehener Klinik Sonnenhalde mit einem
finanziellen Startbeitrag. Die Bank ist zudem seit Januar 2021
Sponsorin der Pro Seneciufe beider Basel. Sie setzt sich damit
dafir ein, dass die Region Nordwestschweiz fir die Herausfor
derungen der Uberalterung gewappnet ist.

Mit der BLKB-Stiftung fur Kultur und Bildung férdert die Bank
den beruflichen und wissenschaftlichen Nachwuchs in den
MINT-Fachern [Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik) und engagiert sich fir die Férderung von kulturellen
Anléssen und Projekten in der Region Nordwestschweiz. Jhrlich
zeichnet die Stiftung mit dem Kantonalbankpreis und den beiden
Férderpreisen Sportnachwuchs und Gesellschaft im Umfang von
insgesamt 20'000 CHF besondere Leistungen in den Berei-
chen Kultur, Gesellschaft und Sport aus. Zusétzlich investierte
die BLKB-Stiftung im Berichtsjahr Mittel im Umfang von rund
400’000 CHF zum Erhalt des ehrenamtlichen Kulturschaffens
und zur Bildungsférderung in der Region und stellte wahrend der
Pandemie 46’000 CHF zur Unterstitzung von Kulturvereinen im
Laienbereich zur Verfigung. Die Stiftung wurde 1964 anlésslich
des 100ahrjubildums der BLKB gegrindet.

Auch in Form von Befeiligungen ibemimmt die BLKB gesellschaft-
liche Verantwortung. Die Bank ist seit April 2019 Aktionarin der
Cargo sous ferrain AG (CST). Damit setzt sich die BLKB akfiv

for die Stérkung der schweizerischen Wirtschaft und der Zukunfts-
fahigkeit der Schweiz ein.

Strategie

Als eine der fihrenden Finanzdienstleisterinnen in der Nordwest-
schweiz gestaltet die BLKB nachhaltig die positive wirtschaftliche
und gesellschaftliche Entwicklung in der Region mit. Es ist unser
Ziel, durch Innovation neue Mdrkte zu erschliessen und mit starken
Partnerschaften nationale Reichweite zu erreichen. Die finanziellen
Angelegenheiten unserer Kundinnen und Kunden 1&sen wir Gber-
raschend einfach — im Baselbiet, in der Nordwestschweiz und
in der Schweiz. Der Fokus unserer Strategie liegt auf drei
strategischen Geschéftsfeldern. In diesen Bereichen will die
Bank iber dem Markt wachsen und ihre starke Position festigen.

Unsere Strafegie setzen wir konsequent und systematisch um. Den
Rahmen fir unsere Geschéftsttigkeit bilden flache Hierarchien,
klar definierte Werte, ein modernes Filhrungsverstcindnis und

eine auf Eigenverantwortung ausgerichtete Unternehmenskultur.
Die Fishrung, Steuerung und Kontrolle der Geschéftsstrategie
erfolgt iber das Kerngeschéft, mittels Innovation und gezielter
Unternehmensentwicklung sowie iber das ergéinzende Geschdft.

Die Positionierung als zukunftsorientierte Bank ist die Grundlage
fir unser nachhaltiges Geschéftsmodell und unsere nachhaltige
Geschéftspolitik.

Unternehmenskultur

Nur mit motivierten, kompetenten und zufriedenen Mitarbeiten-
den kénnen wir die ambitionierten Leistungen erbringen, die

wir uns als zukunftsorientierte Bank zum Ziel gesetzt haben. Die
BLKB erachtet die Mitarbeitenden als entscheidenden Erfolgs-
faktor im hochdynamischen Branchenumfeld. Entsprechend viel
Wert legt die Bank auf eine motivierende Arbeitsumgebung,

in der die Mitarbeitenden ihr personliches Potenzial nicht nur
ausschépfen, sondern gezielt weiterentwickeln kénnen. Die BLKB
setzt dabei auf flache Hierarchien, die Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden und auf eine individuelle VWeiterentwicklung ihrer
methodischen und personalen Kompetenz